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ق�ائ�مة� الي�خف�ق� ا Coral

إ�عداد الب�زئ�

.أ�سس ت�س�غ�ت�ل دوره� ت�ق�ارت�ر ق�ائ�لة� للت�كرار: الملكت�ة� وا

.GRI ١. عي�نّ� راعي�اً ي�ب�ف�ي�د�ي�اً ومالكاً واخداً مسؤ�ولاً عن� ئ�زئ�امج

:لماد� .المساءلة� الواص�حة� هي� أ�سرع طرت�ق�ة� لت�ق�لت�ل الت�أ�ح�ت�رات� والأرت�ح�ال ق�ي� اللحط�ات� الأ�ح�ت�

:المالك ق�ائ�ذ الأست�ذامة� + الراعي� الت

:الا�دل .ئ�رت�ذ/عرص� مواق�ق�ة� ا ،RACI ،مق�ت�طف� من� الهت�كل الت�ب�ط�ت�مي�، مت�ت�اق� أ

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي

.٢. س�كلّ ق�زي�ق� عمل مي�عدد الؤظ�ائ�ف� وخدد الا�دوار وإ�ي�ف�اع الاخ�ي�ماعات� 

:لماد� .ت�مت�ذ عب�ر عذه� ق�رق�؛ من� دون� ق�رت�ق� عمل مب�ط�م، ت�ت�غطل عملت�ة� ح�مع  GRI أ�ق�صاح

:المالك PMO / ق�ائ�ذ الأست�ذ

:الا�دل .أ�ت�ق�اع الأح�ت�ماعات�، ق�ائ�مة� الحص�ور، الأ�دوار والمسو�ولت�ات�

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي

.٣. إ�ئ�س�ئ� وخاق�ظ� علئ خ�طة� ي�ف�اري�ز ي�ي�ص�من� المعالم وئ�ؤائ�ات� المزاخ�ع

:لماد� .الح�طة� المكت�وئ�ة� ت�حول أ�عذاد الت�ق�ارت�ر أ�لي عملت�ة� ت�س�غ�ت�لت�ة� وت�مب�ع ط�هور ق�

:المالك PMO / ق�ائ�ذ الأست�ذ

:الا�دل .ح�طة� المس�روع، الت�ق�وت�م، المغالم، ق�ائ�مة� مراح�غة� المراح�غة�، ح�طوات� ا

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي
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خدود الي�ف�زي�ز والملف� الي�عزي�ف�ئ�

.حذدّ ما هو داح�ل الب�طاق� وت�أ�كذ من� ق�ذرت�ك� علي وصف� مب�ط�مت�ك� وممارسات� أ�عذاد ال

.١. خددّ خدود الي�ف�زي�ز ووي�ق� الكي�ائ�ات�/المؤاق�ع المس�مؤلة� و

:لماد� .وص�وح الب�طاق� ت�مب�ع الأ�رق�ام ع�ت�ر المت�سق�ة� والأرت�ب�اك� عب�ر السب�وات� 

:المالك المالت�ة� + ق�ائ�ذ الأست

:الا�دل .ق�ائ�مة� الكت�ائ�ات�، ملاحط�ات� الذمج�، مب�ررات� الحذود، مح�طط اله

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي

.٢. وخدّ إ�ق�صاخات� الملف� الي�عزي�ف�ئ� للمب�ط�مة� وممارسات� إ�عداد الي�ف�اري�ز (ئ�ما ق�ئ� د�لك� عملي�ة� ل

:لماد� .الأت�ساق� ت�غر�ر� المصذاق�ت�ة� وت�ح�غل المق�ارئ�ة� عب�ر

:المالك ق�ائ�ذ الأست�ذامة� + الأت�

:الا�دل .ق�الب� أ�ق�صاح مغت�اري�، ت�ق�وت�م أ�عذاد الت�ق�ارت�ر، ح�هة� الأت�صال،

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي
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الخؤكمة� والا�خ�لاق

.ت�أ�كذ من� وح�ود أ�س�راف� حوكمي� وأ�ن� الست�اسات� الأ�ساست�ة� وعملت�ات� الأمت�ت�ال م

.١. وي�قّ� الا�س�زاف� الخؤكمئ� علئ الاسي�دامة� (اللخ�ان�، المسؤ�ولي�ات�، وإ�لي�

:لماد� .ت�ت�وق�ع أ�صحات� المصلحة� أ�س�راق�اً واص�حاً ومساءلة� عن� أ�ت�ار الأست�ذ

:المالك الق�ائ�وئ�ت�ة�/أ�مت�ن� سر الس�ركة� + ق�ائ

:الا�دل .ست�اسة� الحوكمة�، مت�ت�اق� اللح�ب�ة�، محاص�ر الأح�ت�ماعات�، حر�مة�

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي

.٢. خاق�ظ� علئ سي�اسات� الا�خ�لاق�ي�ات�/الامي�ي�ال الا�ساسي�ة� وإ�ئ�س�ئ� إ�دلة� علئ الي�طب�ي�ق� 

:لماد� .الست�اسات� دون� أ�دلة� ت�صغب� الذق�اع عب�ها؛ والت�ت�ب�ع الق�ائ�ل للت�ذق�ت�ق� ت�غر�ر

:المالك الق�ائ�وئ�ت�ة� + الموارد ال

:الا�دل .الست�اسات�، سح�لات� الت�ذرت�ب�، أ�حصاءات� ح�ط الأ�ئ�لاع�/الت�ط�لم

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي
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إ�س�زاك� إ�صخات� ال

.ت�حق�ق� من� مغرق�ت�ك� ئ�أ�صحات� المصلحة� وأ�مكائ�ت�ة� أ�ط�هار كت�ف� ت�و�ت�ر الأ�س�راك� 

.١. ارسم خ�زي�طة� لمخ�مؤعات� إ�صخات� المصلخة� ووي�قّ� ق�ب�ؤات� الا�س�زاك

:لماد� .أ�س�راك� أ�صحات� المصلحة� مذح�ل أ�ساسي� للا�همت�ة� الب�سب�ت�ة� وت�ساعذ علي الت�حق

:المالك ق�ائ�ذ الأست�ذامة� + الأت�

:الا�دل .ح�رت�طة� أ�صحات� المصلحة�، ح�طة� الأ�س�راك�، ملاحط�ات� الأست�ب�ت�ائ�ات�/المق�ا

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي

.٢. إ�ئ�س�ئ� مسار ي�دق�ي�ق� ي�زئ�ظ مدخ�ل إ�صخات� المصلخة� ئ�الف�زارات� (المؤص�ؤعات� الخ�ؤهزي�ة�،

:لماد� .الق�ذره� علي ت�ت�ب�ع الق�رارات� أ�لي مذح�ل أ�صحات� المصلحة� ت�ر�ت�ذ المصذاق�ت

:المالك ق�ائ�ذ الأست�ذ

:الا�دل .سح�ل الق�رارات�، Oح�رح�ات� ورس� الأ�همت�ة� الب�سب�ت�ة�، → الق�رار→ الأ�ق�ص

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي
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(GRI 3) خ�اهز�ي�ة� الا�همي�ة� 

.ت�حق�ق� من� ق�ذرت�ك� علي ت�حذت�ذ الموص�وعات� الح�وهرت�ة� ووصف� أ�ت�ن

.١. وي�قّ� عملي�ة� الا�همي�ة� الب�سب�ي�ة�: المعاي�ي�ز والعي�ب�ات�

:لماد� .من� دوئ�ها ت�صب�ج الأ�ق�صاحات� —GRI الأ�همت�ة� الب�سب�ت�ة� هي� الغمود الق�ق�ري� لت�ق�

:المالك ق�ائ�ذ الأست�ذ

:الا�دل .مب�هح�ت�ة� الأ�همت�ة� الب�سب�ت�ة�، مغات�ت�ر/روئ�رك� الت�ق�ت�ت�م، ح�ذول ورس�ة�

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي

.٢. خاق�ظ� علئ ق�ائ�مة� معي�مده� ومخدي�ة� ئ�المؤص�ؤعات� الخ�ؤهزي�ة� مع دوره� مزا

:لماد� .الق�ائ�مة� المحذت�ة� والمغت�مذه� ت�ق�لل السهو وت�ذعم ات�ساق� أ�عذاد الت�ق�ارت

:المالك ESG مح�موعة� حوك

:الا�دل .سح�ل الموص�وعات� الح�وهرت�ة�، سح�ل الأعت�ماد، سح�ل الت�غ�ت�ت�را

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي

.٣. إ�ئ�س�ئ� ملخ�صات� للا�ي�ز لكل مؤص�ؤع خ�ؤهزى� (ماد�ا، إ�ي�ن�، م

:لماد� .وصف� الأ�ت�ر ئ�وص�وح ت�ح�غل الأ�ق�صاحات� أ�كت�ر ق�ائ�ذه� لأت�ح�اد� الق�را

:المالك مالكو الموص�وعات� + ق�ائ�ذ الأست

:الا�دل .أ�وصاف� الأ�ت�ر، سح�لات� المح�اطر، ح�رائ�ط سلسلة� الق�ت�مة�، ملح�صات� مذح

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي
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إ�داره� المؤص�ؤعات� الخ�

.ت�أ�كذ من� ق�ذرت�ك� علي س�رح كت�ق�ت�ة� أ�داره� الموص�وعات� الح�وهرت�ة� وكت�

.١. خددّ ئ�هج� إ�داره� لكل مؤص�ؤع خ�ؤهزى� (سي�اسة�/إ�خ�زاءات�

:لماد� .ت�رت�ذ أ�صحات� المصلحة� ق�هم لت�س ق�ق�ط ما هو ح�وهري�، ئ�ل كت�ف� ت�

:المالك مالكو الموص�وعا

:الا�دل .الست�اسات�، ح�طط الأ�ح�راءات�، الأ�هذاف�، ت�غت�ت�ن� المالكت�ن�، ملاحط�ات�

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي

.٢. خددّ مؤ�س�زات� الا�داء وإ�ي�ف�اع المي�ائ�عة� لكل مؤص�ؤع خ�ؤهزى�، والي�ف�ظ الب�ي�

:لماد� .ت�وق�ر مو�س�رات� الأ�داء دلت�لاً ق�ائ�لاً للق�ت�اس علي الأ

:المالك مالكو الب�ت�ائ�ات� + ق�ائ�ذ الأ

:الا�دل .ت�غرت�ق�ات� مو�س�رات� الأ�داء، لوحات� مغلومات�، مق�ت�طق�ات� من� المصادر، ملاحط�ات� 

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي
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الب�ي�ائ�ات� والص�ؤائ�ظ وق�ائ�لي�

.ت�حق�ق� من� ق�ذرت�ك� علي ح�مع الأ�ق�صاحات� والت�حق�ق� مب�ها وأ�سب�ادها ئ�أ�دلة

.١. ائ�ن�ِ خ�زداً للب�ي�ائ�ات� وعي�نّ� ئ�ط�اماً مزخ�عي�اً ومالكاً لكل ئ�ف�

:لماد� .وص�وح ملكت�ة� الب�ت�ائ�ات� والأ�ئ�ط�مة� ت�ق�لل الت�أ�ح�ت�رات� و

:المالك PMO / ق�ائ�ذ ئ�ت�ائ�ات� الأ

:الا�دل .ح�ذول ح�رد الب�ت�ائ�ات�، ح�رت�طة� الأ�ئ�ط�مة�، ق�ائ�مة� المالكت

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي

��ع الا�دلة� للا�ق�صاخات� الز→ الي�خؤي�→ الزق�م المعُلن .٢. ظب�قّ� ق�ائ�Fي�ة� ي�ي�

:لماد� .ق�ائ�لت�ة� الت�ت�ب�ع ص�رورت�ة� للت�حق�ق� وئ�ب�اء الت�ق�ة� لذي أ�صحات� الم

:المالك ق�ائ�ذ ئ�ت�ائ�ات� الأست�ذامة� +

:الا�دل .روائ�ط مست�ودع الأ�دلة�، مست�ب�ذات� المصذر، ملاحط�ات� الت�حوت�ل، سح

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي

.٣. وي�قّ� مب�هخ�ي�ات� الخسات�/الي�ف�دي�ز وظب�قّ� إ�داره� للي�ع�ي�ي

:لماد� .المب�هح�ت�ة� والص�وائ�ط الس�ق�اق�ة� ت�ق�لل الأ�ح�طاء وت�ح�غل الأ�ق�صاحات

:المالك ق�ائ�ذ الأست�ذامة� + الم

:الا�دل .ملاحط�ات� المب�هح�ت�ة�، سح�ل الأق�ت�راص�ات�، ق�ائ�مة� مراح�غة� المراح�

:الخالة

:الي�اري�ج� المسي
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.ت�حق�ق� عالي� المست�وي من� أ�ئ�ك� ت�ست�طت�ع دعم أ�ق�صاحات� الموص�وعات� الس�ائ�غة� ئخ�اهز�ي�ة� المؤص�ؤعات� 

.١. إ�كد خ�اهز�ي�ة� مؤص�ؤع الف�ؤى العاملة�: خددّ المالكي�ن� ومصادر الب�ي�ائ�ات� وعملي�ة� المزاخ�عة�
:لماد� .أ�ق�صاحات� الق�وي الغاملة� س�ائ�غة�؛ وح�اهر�ت�ة� ئ�ت�ائ�ات� الموارد الب�س�رت�ة� ت�مب�ع الق�ح�وات� و
:المالك الموارد الب�س�ر
:الا�دل :الخالة.ت�غرت�ق�ات� المق�ات�ت�س، سح�لات� الت�ذرت�ب�، سح�لات� الصحة� والسلامة�،  ،HRIS مق�ت�طق
:الي�اري�ج� المسي

.٢. إ�كد خ�اهز�ي�ة� المؤص�ؤع الب�ي�ب�ئ�: خددّ مصادر الب�ي�ائ�ات� وإ�ي�ف�اع الخ�مع وق�ائ�لي�ة� ال
:لماد� .الأ�ق�صاحات� الب�ت�ب�ت�ة� ع�الب�اً ت�ت�طلب� ئ�ت�ائ�ات� من� عذه� مصادر
:المالك EHS / المراق�ق� + الأست�ذ
:الا�دل :الخالة.ق�وات�ت�ر المراق�ق�، ق�راءات� الغذادات�، ملاحط�ات� الحسات�، مست�ب�ذات�/أ�ت�ب�ات�ات� الب
:الي�اري�ج� المسي

.٣. إ�كد خ�اهز�ي�ة� سلسلة� الف�ي�مة�: خددّ المؤردي�ن� الزئ�ي�سي�ي�ن� وظب�قّ� عملي�ة� لخ�مع ئ�ي
:لماد� .الغذت�ذ من� أ�ت�ار الأست�ذامة� ت�حذت� ق�ي� سلسلة� الق�ت�مة�؛ وح�اهر�ت�ة� الموردت�ن� ت�و�ت�ر
:المالك المس�ت�رت�ات� + الأست
:الا�دل :الخالة.ق�ائ�مة� الموردت�ن�، است�ب�ت�ان� الموردت�ن�، ت�ت�ب�ع الأ�س�راك�
:الي�اري�ج� المسي

.ت�حق�ق� من� ق�ذرت�ك� علي صت�اع�ة� الت�ق�رت�ر ومراح�غت�ة وئ�س�ره مع مواق�ق�ات� واص�حة� والب�س�ز والي�

ااسي�خ�د) "with reference to" إ� (امي�ي�ال كا) "in accordance with" ١. ق�زر ما إ�د�ا كب�ب� سي�عد ا
:لماد�.ووي�ق� المب�ز ،GRI وق�ق� معاي (م خ�  "with reference" است�ت�ق�اء ح�مت�ع المت�طلب�ات� المب�طب�ق�ة� "in accordance" ئ�ت�ن� هذ�ه المست�وت�ات� GRI ت�مُت

:المالك.است�ح�ذاماً ائ�ت�ق�ائ�ت�اً. الوص�وح ت�مب�ع ت�سمت�ة� ت�ق ق�ائ�ذ الأست�ذ
:الا�دل :الخالة."in accordance" مذ�كره� ق�رار، مسوده� ئ�ت�ان� الأست�ح�ذام، ت�ق�ت�ت�م ق�ح�وات� ق
:الي�اري�ج� المسي

.وعملي�ة� لملب�ة ئ�مؤاق�ع الا�ق�صاخات� وي�ؤص�ي�خات� GRI ٢. ائ�ن�ِ ق�الب�اً لف�هزس 
:لماد� توت�ساعذ أ�صحات� المصلحة� علي الت�ب�ق�ل ق�ي� أ�ق�صاحا "in accordance" مطلوت� لأ�عذاد ت�ق� GRI ق�هرس محت�

:المالك."in accordance" ق�ب�ل ئ�س�ر ت�ق�رت�ر ت� GRI �ك�. كما ت�ح�ب� عل ق�ائ�ذ الأست�ذ
:الا�دل :الخالة.ق�الب� ق�هرس المحت�وي، رئ�ط الأ�ق�صاح ئ�الصق�حة�، سح�ل حالأت� الحذ�
:الي�اري�ج� المسي

.٣. ظب�قّ� سي�ز عمل للصي�اع�ة� مع ص�ب�ظ للا�صدارات� وئ�ؤائ�ات� للمزاخ�عة
:لماد� .ست�ر الغمل المب�ط�م ت�ق�لل عذم الأت�ساق� وت�ص�من� المساءلة� عن� الأدعا
:المالك ق�ائ�ذ الأست�ذامة� + الأت�
:الا�دل :الخالة.ست�ر عمل الصت�اع�ة�، ق�ائ�مة� مراح�غة� المراح�غة�، ئ�هج� أ�داره� الأ�صذارات�، سح�
:الي�اري�ج� المسي

.٤. خص�زّ خز�مة� إ�دلة� خ�اهز�ه� للي�خف�ق� للا�ق�صاخات� الزئ�ي�سي�ة
:لماد� .ح�اهر�ت�ة� الت�حق�ق� ت�غر�ر� الت�ق�ة� وت�ق�لل وق�ب� وت�ك
:المالك ق�ائ�ذ الأست�ذامة� + المالت�ة� / الت�ذق�ت�
:الا�دل :الخالة.هت�كل حر�مة� الأ�دلة�، مح�موعة� أ�دلة� ئ�مود�ح�ت�ة�، سح�ل أ�سب�لة� وأ�ح�وئ�ة� المذق�ق�، ملاحط�
:الي�اري�ج� المسي
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